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Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:

» Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: »Strategia ARACIP pentru perioada
2011-2015 Recastigarea increderii in educatie ;
» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii in Unititile de Invitimant

Preuniversitar-partea a II-a;

0.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobati cu completdri si modificiri prin LEGEA nr.

87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitatilor de invatimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodici a unitatilor de invdtdmant preuniversitar ;

# H.G.nr.22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionals in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 2015-2019.
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I. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei in Colegiul
"Emil Negrutiu” Turda functioneazi COMISIA DE EVALUARE S1 ASIGURARE A CALITATII
(CEAC) in baza deciziei dati de directorul colegiului si regulamentului de organizare si
functionare a comisiei.

Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea interni a calitatii serviciilor
educationale oferite de Colegiul "Emil Negrutiu” Turda, cu scopul de:

» aatesta capacitatea fiecirei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptirile

beneficiarilor si standardelor de calitate, prin activitati de evaluare;

» a asigura protectia educabililor i a parintilor acestora, prin selectarea programelor
menite sd asigure informatii sistematice, curente si credibile din domeniul stiintelor
educatiei;

a contribui la dezvoltarea unei culturi instituionale a calitdtii in invatdmantul
preuniversitar;

a imbundtati calitatea intregii activititi din scoals;

a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfacfie a tuturor actorilor
educationali (elevi, parinti, cadre didactice, corp profesoral, personal didactic si
auxiliar, comunitatea local3 etc.);

a revizui §i optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de
invatdmant.

Strategia evaludrii §i asigurdrii calititii educatiei in Colegiul "Emil Negrutiu”
Turda este documentul care fixeazs, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institufiei de invi{imant a sistemului de management al calitatii, in
aria de competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.
Acolo unde este necesar, sunt previzute si termenele de materializare ale actiunilor
concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteazi Strategia pe
termen mediu privind implementarea sistemului de management al calitdtii educatiei in
fnvdgdmantul preuniversitar, in perspectiva anilor 2015 - 20 19, scopurile proprii ale CEAC
din Colegiul "Emil Negrutiu” Turda sunt:

» realizarea evaludrii interne a institutiei de invatdmant, a masurii in care

aceasta si programul sdu indeplinesc standardele de calitate

» coordonarea aplicirii procedurilor si a activitdtilor de evaluare si asigurare a
calitatii;
implementarea sistemului de management al calititii
elaborarea rapoartelor de evaluare interni privind calitatea educatiei
furnizate de Colegiul "Emil Negrutiu” Turda pe baza standardelor

» evaluarea, analiza si propunerea de actiuni de imbundtatire

Demersurile imediate ale CEAC din Colegiul "Emil Negrutiu” Turda si, implicit,
viziunea strategicad proprie asupra sistemului de management al calitdtii urmiresc tintele
strategice din Planul de Dezvoltare Institutional 2015 -2019:

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ, care incurajeazi initiativa,

Creativitatea i folosirea la maximum a potentialititilor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a

competentelor si abilitifilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor

democratice, moral-civice, pragmatice.
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4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea Spiritului competitiv.
5. Optimizarea procesulyi didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicsrij.

Strategia evaluirii si calitatii educatiei in Colegiul "Emil Negrutiu” Turda este
aplicabil3, in principiu, pentru perioada de validitate a mandatului actualej Comisii de

II. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

La Colegiul "Emil Negrutiv” Turda, calitatea este un obiectiv central aj strategiei
generale a organizatiei, aceast orientare fiind in concordantd cu directiile de reformare a

continuu i‘mbunﬁtﬁ;ite in scopul cresterii satisfactiei clientului,
Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmitoareje:

» Colegiul "Emil Negrutiu” Turda, institutie de invatimant preuniversitar, are ca
obiectiv principal imbunititirea continuj a profilului de competente ale
absolventilor prin proiectarea unor programe educationale adaptate continuy la
cerintele societtii;

» Accentul pe activitatea didactic3, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate
Cu organizatii din {ar3 si din striinitate este o altd latur3 important a activitatii, ce
contribuie la extinderea si adecvarea competentelor absolventilor la cerinte noi
precum i la perfectionarea cadrelor didactice

» Beneficiarul final al serviciilor realizate de scoals, programe educationale si de
cercetare, este societatea (prin organizatiile angajatoare). scoala trebuie s3 evalueze
satisfactia firmelor angajatoare si sa le atragd sprijinul la imbunititirea programelor
de studiu prin dezvoltarea unor Parteneriate cu organizatiile din mediuy] economic si
social; _

» Calitatea proceselor educafionale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie s3
evalueze satisfactia elevilor si sd asigure cadrul organizatoric §i metodele de
participare eficients a acestora Ia realizarea proceselor de instruire si de evaluare i
la imbunitatirea acestora;

» Nivelul serviciilor scolii este in relatie direct3 cu pregdtirea, calificarea si reputatia
stiintificd a cadrelor didactice, Colegiul "Emil Negrutiu” Turda trebuie si evalueze
satisfactia personalului si eficienta muncii gi s3 sprijine eforturile corpului didactic si
a Intregului personal pentru perfectionare.

Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficients
a sistemului de management al calitatii existent in scoala.
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II1. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la bazd urmaitorul set de norme
generale, elaborate in concordan{d cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii
educatiei dar si cu Standardele de calitate ISO si EQFM, recunoscute la nivel european:

1. Principiul omniprezentei autoevaluirii
Ciclul dezvoltirii unitstii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca

urmare, cresterea calitdtii educatiei trebuie si deving, in mod explicit, baza intregului proces
de proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

in toatd proiectarea si planificarea dezvoltirii unitagii scolare;

in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

in functionarea concrets, de zi cu zi a unitatii scolare;

in evaluarea activititii curente si a Indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
Similitudinea functionali a evaluiirii interne si externe

Este evident faptul ci autoevaluarea trebuie si asigure, in primul rand, realizarea
principalelor functii ale evaluirii - anume:

» imbunititirea activitdfii curente - evaluarea trebuie sj fie oportund, sa impiedice
aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sd arate foarte clar ce a mers si ce nu
in activitatile trecute;

» asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes - rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de citre elevi, parin§i, cadre didactice, manageri,
comunitate in ansamblul ei:

» revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare pentru ca acestea si serveasci mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea
Prin sistemul propus de management al calitdtii va fi promovat si principiul

practicabilitatii, astfel incat sistemul si nu devini birocratic. Ca urmare, procedurile de
asigurare a calitatii nu vor ,incirca” suplimentar cadrele didactice, personalul ausau mxiliar
sau membrii echipei manageriale.

Totodatd, procedurile de asigurare a calitdtii nu vor fi separate de procedurile
normale de dezvoltare institutionali. Sistemele si procedurile de asigurare a calititii nu
reprezinta ceva in plus, nu sunt ,paralele” fatd de cele care asigurd functionarea si
dezvoltarea unititii scolare, ci parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizirii
In afara documentelor expres prevdzute de actele normative, cantitatea de

documente solicitate va fi redusi la minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezile activitdtilor concrete de management al calitdtii la nivelul tuturor

subsistemelor institutiei (atit cele gestionate direct de CEAC, ct si cele detinute de cadrele
didactice si didactic auxiliare ori de responsabilii diverselor compartimente) vor avea
urmatoarele calititi:

VvV VYV
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» valide: dovezile Sunt semnificative g; sustin punctele tari Sau punctele slahe
identificate;

» cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanti internj si externi, sunt folosite
atat cifre cat g Pprocente i sunt clare si firj ambiguitai;

» suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, $i anume, exist3 doveg; din trei surse
separate si din trej perspective diferite;

» actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei

la momentul scrierij raportului de autoevaluare;

exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderij si al ,prezumtiei de adevar” pentry declaratiile privind
calitatea educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si pdrintilor in implementarea sistemului
de management a] calitatii,

_ Toate activititile CEAC au la bazi cele 8 principii generale aje calititii cuprinse in
Strategia Nationalj sl in Manualul de autoevaluare,

La acestea se adaugd, in demersurile concrete de observare 3 activitdtilor didactice, si
normele codului deontologic al evaluatorului.

v

IV. PROIECTAREA $I PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE ASIGURARE A CALITATHI

IV.1. Asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Colegiul "Emi] Negrutiu”
Turda ca institutie de nive] national

Educatia in invatamanty] tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurentiaj din ce
in ce mai accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte,
reducerii numaruluj de candidati. Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru
optimizarea acestei situatii, Colegiul "Emi} Negrutiu” Turda trebuie sa asigure absolventilor

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

»  Comisia pentru evaluareq s asigurarea calitatii care va derula procedurile necesare
desfasurarii activitatii si care au fost supuse aprobariji Consiliului de administratie,

» Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii 1a nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea
proceselor de invatare/predare/instruire practica. Se va introduce in sistemul de
evaluare si criteriul ,absorbtiei absolventilor” pe piata muncii,

» Evaluarea interna periodica a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul
catedrelor, comisiei de formare si dezvoltare profesionala, bazata pe indicatori
formulati. ‘ _ _

» Utilizarea rezuitatelor evaluarii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale.
In acest proces, elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.
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IV.2. Integrarea Colegiul "Emil Negrutiu” Turda in spatiul european al invatamantului
preuniversitar

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de
anvergura si de durata este necesara armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii
Europene cu actiunile la nivel national (adoptarea unei structuri a invatamantului in
concordanta cu cel european) si la nivel institutional, care sa duca la rezultate concrete si
viabile pe termen lung. Pentru aceasta sunt necesare:

» Orientarea continutului disciplinelor/disciplinelor optionale pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si
educatiei.

» Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii din tara si
strainatate.

IV.3. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:

1V.3.1. Cresterea competitivitatii

» Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

» Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea
infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

» Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare

(implicarea agentilor economici, venituri proprii, comitetele de parinti sponsorizari,
proiecte etc);
> Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea
instrumentelor de evaluare
1V.3.2. Cresterea eficientei

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari a posturilor didactice

» Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor
didactice care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

» Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltarea
profesionala;

IV.4. Implicarea activd a agentilor economici, pdrintilor, institutiilor si autoritdtilor
locale in formarea profesionali a elevilor. in acest sens, se impun o serie de masuri, dintre
care:
» Identificarea partenerilor, agenti economici, pentru a asigura formarea conform
ofertei scolare
» Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:
** unitdti de competentd previzute in Standardele de Pregatire
Profesional3 '
* elaborare si adaptare CDL la conditiile locale
% efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;
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** organizarea de lectij tip ,vizita didacticz” pentru continua informare
privind modernizareg si retehnologizarea unitatilor economice;
* sustinerea scolii cu sponsoriziri financiare si materiale;
Intocmirea planului operationa] pentru retele interne de colaborare
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angajatori.
Trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

» Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare 2 cererilor de pe piata
muncii.

» Elaborarea planurilor de scolarizare in corelatie cu cererile pietei muncii.

» Organizarea unei sesiuni. de discutii cy agenti economici parteneri vizand
identificarea  nevoilor in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilitatile si
competentele absolventior,

» Dezvoltarea in institutie a unor actiuni privind relatia cy Piata muncii si cu mediy] de
afaceri, prin formarea unor retele/parteneriate/protocoale institutionale;

» Adaptarea specializarilor existente si extinderea oferte; educationale, tinand Seama
de necesitatile de Pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si sociala
a Regiunii Nord Vest ;

Cu cerintele in domeniuy;

Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula Creativitatea, inovatia sj spiritul
antreprenorial al elevilor; _
> Largirea ofertei educationale sub forma invatamantului profesional.

> Intocmirea planului operational pentru activitafi de tranzitie de la $coald la locul de
muncj

» Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventijor

‘/4
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1V.6. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitatii

»

Yf

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii;

Organizarea de catre colective din institutie de manifestari stiintifice, culturale,
adresate comunitatii locale;

Dezvoltarea de colaborari cu agentii si autoritati locale si regionale, incheierea unor
parteneriate si conventii de colaborare;

Atragerea comunitatii locale/regionale in manifestari de popularizare a activitatilor
institutiei (activitati artistice, simpozioane organizate de/in scoala, mese rotunde);
Popularizarea rezultatelor de excelenta ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-
media si prin evenimente publice;

Transformarea paginii web a institutiei in cartea de vizita a institutiei noastre si canal
de promovare a rezultatelor institutiei

IV.7. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de
parteneriat cu elevii si cu alti beneficiari ai procesului de invatamant

»

Implicarea activa si responsabila a structurilor de conducere din institutie (Consiliul
de administratie, consiliul profesoral, conducerile catedrelor si ariilor curriculare,
conducerile serviciilor administrative, financiar-contabile, biblioteca) in formularea
strategiei de dezvoltare a institutiei si in actul decizional.

Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor
de decizie, inclusiv in planul calitatii educatiei, a relatiilor de colaborare si
subordonare dintre structuri.

Discutarea programelor strategice si operationale in structurile decizionale din
scoala si colaborarea cu elevii, parintii sau cu alti factori interesati.

Elaborarea anuala a unui Plan Operational pentru materializarea Planului de Actiune
al Scolii si transpunerea operativa in practica, in consens cu realitatile fiecarei
perioade

Stabilirea de responsabilitati concrete si termene in implementarea Planului
Operational.

Cresterea autonomiei institutiei in gestionarea resurselor si in aplicarea Planului
Operational.

Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre
structurile decizionale.

Comunicarea directa cu personalul institutiei si elevi prin stabilirea unui program de
audiente si consiliere. '
Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international.
Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei astfel incat sa favorizeze
strangerea, administrarea si raportarea informatiilor in timp util

Comunicarea eficienta cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si
acreditare.
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» Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare s; conexiune la internet) in

» Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucry
si de pauza;

» Imbunatatirea continua a bazej documentare din biblioteca scolii si a accesului la
aceasta;

absolvire;

Implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii
profesionale;

» Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;

» Dezvoltarea si Popularizarea in randul elevilor a activitatilor culturale, artistice s;
sportive organizate de scoala;

» Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetu] de elevi din institutie,

IV.9. Prevenirea i diminuarea absenteismului si abandonului scolar

la procesul educational, este nhecesard o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si
aspiratiilor acestora pentru a putea identifica ciile optime de actiune. Activitatea de

actiuni:

» Alcidtuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonuluj scolar

» ldentificarea cauzelor absenteismului scolar

» Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitatii de fnvitimant, a
calitdtii procesului instructiv-educativ
Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative
specifice in cadrul activitdtilor de formare a cadrelor didactice

v
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» Prevenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea si diversitatea
activitdtilor extracurriculare.
>

Implicarea responsabila a familiei in prevenirea abandonului scolar.

V. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Asigurarea calitatii in invitdmantul profesional si tehnic se realizeazi atit la nivel de

sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeazi pe Cadrul National de Asigurare a Calititii
(CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a
Calitdtii (CCEAC) pentru

educatie §i formare profesionali si implicd desfdsurarea urmitoarelor procese:

,
o
)
g
.
e

\J
e

autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare)
monitorizarea interna

monitorizarea externi

inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie
pentru

validarea externd a autoevaludrii)
Asigurarea calititii in tnvitimantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui

ciclu al calititii, avind urmitoarele etape principale:

@

Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de citre Consiliul de
Administratie al unititii; acest document raspunde fn termeni de dezvoltare
institutionald priorititilor regionale si locale si stabileste priorititile scolii, cu
precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective
si cu stabilirea de termene si responsabilititi pentru fiecare actiune.

Monitorizarea interni coordonati de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
din gcoald, prin care se urmireste daci actiunile propuse in planul de actiune al scolii
se desfdagoarad conform calendarului propus, cu asumarea responsabilititilor stabilite
in PAS si se evalueazd procesul instructiv - educativ prin asistente la ore.
Monitorizarea internd permite identificarea imediati a dificultatilor cu care se
confruntd gcoala in atingerea obiectivelor stabilite sau care apar In procesul didactic
curent la clasd si identificarea unor solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu
de monitorizare interni, Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calititii raportul de
monitorizare interna.

Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de cétre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii pe platforma dedicats.

Elaborarea Planului de imbunititire a calititii de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii si transmiterea lui la IS] Suceava spre avizare. Planul de
imbundtitire se realizeazi pe baza raportului de autoevaluare §i trebuie sd tina cont
de posibilititile reale ale scolii de a-I indeplini in anul scolar urmiitor.

Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanti cu planul de imbunititire a
calitatii.
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In cadrul Metodologiei de
Asigurarea Calititij isi propune:
A. In domeniul planificirij calititii;

> sd stabileasci misuri pentru consolidarea culturij calitatii;

» sd creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calititij care Sd permit
autoevaluarea interni;

» sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunititii, ale propriului personal
didactic i administratiy si ale elevilor.

B. In domeniul controlulyj calititii: :

» sd elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor, conform criteriilor i practicilor
europene in domeniy] calitatii;

» sd analizeze si sd evalueze performantele actuale;

> sd verifice gi si evalueze programele de invitimant;

» sd interpreteze rezultatele, respectiv sj stabileasci abaterile de la standardele
stabilite; -

» sd identifice Oportunitdtile pentru actiunj corective;

» sd coordoneze analizele in domeniyl] asigurdrii calititii;

C. in domeniul imbuntitirij calititii:
» sd evidentieze necesitatea de Imbunititire;
» sd asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunititirea continuj 2
calitatii proceselor de predare si invitare:
sd stabileasc i s3 initieze actiuni corective §i preventive;
sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
sd asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
sa propund evaluiri interne si evaludri externe;
sd publice materiale privind asigurarea calititii |a Colegiul "Emil Negrutiu” Turda
sa prezinte recomandiri privind asigurarea calitdtii in Colegiul "Emil Negrutiu” Turda

Evaluare a Calitjtij Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si

VV VYV VY

V1. INSTRUMENTE $1 PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A CALITATI]

Procedurile pentru calitate se aplica in cazul tuturor activititilor desfdsurate in cadrul
Colegiul "Emil Negrutiu” Turda: administratie; Consiliul de Administratie si Consiliu
Profesoral; admiterea; predarea si invitarea; evaluarea elevilor; retele de colaborare intre
scoli; retele de colaborare la nivel extern; relatiile cu societatea,

(1) Administrarea se realizeazd pe baza planurilor de Mmanagement strategic elaborate
anual (Plan Operational) si al Planului de Actiune al Scolii (PAS) si aprobate de Consiliul de
Administratie al Colegiul "Emil Negrutiu” Turda

(2) Procesul de predare - invitare se desfdgoard conform metodologiei si normelor de
calitate avand in vedere urmatoarele componente: programe de studiu; managementu]
procesului de predare - Invitare; strategia de predare, resursele de invitare.
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(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneazi pe baze
contractuale prin stabilirea de parteneriate.

VII. MODALITATI $I PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanti din raportul de autoevaluare, in

cadrul managementului calititii imbun3titirea calititii se face prin:

»

Y Y

Y

»

evaludri periodice - intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiei In perioada anterioari desfisuririi intalnirii;

evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei si avindu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAED);

elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeazi activititile membrilor
personalului pentru asigurarea calititii in invitimant;

planul de imbunititire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de imbunititire si respectarea termenelor
limitd de desfisurare a actiunilor.

planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoali.

VIII. ABORDARI STRATEGICE

VIIL.1. Dezvoltarea curriculari

»

VY VY

v

Y

\ 74

Popularizarea realizirilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si
afige, articole in pres3, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice

Cresterea numdrului de elevi inscrisi

Implicarea gcolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international

Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificiri semestriale
Imbunititirea comunicirii interne si externe.Amenajarea unui avizier destinat
elevilor si pdrintilor in vederea informairii prompte a acestora. Actualizarea
permanentd a site-ului scolii care si reflecte activitatea la zi a scolii

Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului.
Utilizarea metodelor activ- participative

Realizarea unor programe de invitare diferentiati pentru a preintdmpina fenomenul
esecului scolar

Cresterea calitdtii actului educativ, a interesului elevilor pentru propria formare si
procentului de promovabilitate

Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii. Aplicarea
de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fati de
oferta educationali a scolii in anul gcolar precedent. Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective

Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru promovarea examenelor nationale.
Realizarea de programe de pregitire suplimentara pentru elevii capabili de
performantd si pentru recuperarea decalajelor apdrute in procesul de invitare
Elaborarea planurilor anuale ale activititilor comisiilor metodice
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Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Crearea unei baze de date care sd cuprindi cursurile de formare i gradele didactice
obtinute de cadrele didactice din scoald

continuu prin participarea la cursuri de formare, seminarij, conferinte nationale si
internationale.

Realizarea unor activitafi didactice demonstrative la nively] comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice

Realizarea unor Parteneriate cu institutii similare din fari axate pe schimbul de bune
practici pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii. Achizitionarea mijloacelor didactice
necesare conform normativelor de dotare minimali. Dotarea spatiilor scolare cu noile
materiale didactice, Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice Ia noile
mijloace didactice

Cresterea cantitativi $i diversificarea fonduluj de carte. Actualizarea si innoirea
fondului de carte. Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numdrul de elevi
Cresterea calitiii actului educativ. Motivarea elevilor pentru studiul individual
Stimularea elevilor pentru lectura scolars. Organizarea de activitdti educative in
colaborare cu biblioteca din scoali. Asigurarea accesibilitatii elevilor §i cadrelor
didactice la noile titluri

Implicarea scolii in proiecte comunitare. fncur’ajarea implicdrii elevilor si cadrelor
didactice in realizarea de proiecte comunitare

Organizarea de activititi de promovare: seminarii de informare, activitati
demonstrative, activitii de diseminare, ateliere de lucru

Dezvoltarea resurselor financiare
Finantarea scolii se realizeazi de la:
* bugetul local pentry intrefinerea bazei materiale si plata consumuluj de apa,
energie electrici si termici, telefon, internet;
bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
¢ venituri extrabugetare - chirii, contributia comitetelor de pdrinti, sponsoriziri

si donatii. " .

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale

sl a activitailor parteneriatelor si proiectelor educationale

Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate

Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea activitdtilor de mediatizare si

diseminarea a informatiilor

Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicirii interne §i externe

Folosirea eficient a materialului didactic si a mijloacelor de invitimant din dotare

Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invitimant §l material

didactic '

Identificarea resurselor materiale necesare

Atragerea de fonduri extrabugetare

Analizarea ofertelor

Achizitionarea mijloacelor didactice

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
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VIIL.3. Dezvoltarea resurselor materiale

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de gah, saltele,

aparaturd de gimnastica), a bibliotecii cu cir{i noi din toate ariile curriculare, cit si cu
aparatura necesard activitatii instructiv - educative, este o necesitate imperioasa in scopul
asigurdrii unui invitdmant de calitate.

In vederea realizirii cu succes a reformei in invdtdmant, se va pune accent pe

utilizarea unor mijloace moderne de invitimant si anume: extinderea retelei de internet in

toate sidlile de clasg, utilarea tuturor sililor de clasi cu calculatoare, achizitionarea de
material didactic multimedia.

VIIL.4. Dezvoltarea resurselor umane

»

>

Motivarea implicirii cadrelor didactice si a elevilor in activititi de crestere a
prestigiului gcolii prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

Evidentierea contributiei factorilor implicafi: rapoarte semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

Evidentierea, motivarea i stimularea materiali a cadrelor didactice si a elevilor care
obtin rezultate la competitiile scolare: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte,
gradatii de merit, premii, diplome etc.

Stimularea materialid a cadrelor didactice care realizeazi discipline optionale si
activitati extracurriculare de calitate

Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice
Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei
Elaborarea de materiale i ghiduri metodice in comisiile metodice

VIIL5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

»
»

%

Y ¥

Implicarea activé a parintilor si a autorititilor locale in actul decizional

Activitafi de parteneriat cu alte institutii scolare in vederea popularizarii ofertei
educationale

Realizarea unor activitii extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local,
national si international :

Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii

Colaborarea cu institufii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele
didactice: CCD, IS], centre universitare, centre de formare europene etc.

Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

Atragerea societdtilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor previzute
in calendarele proiectelor scolii.
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